


PGNiG TERMIKA
— POZYCJA RYNKOWA

e Najwiekszy w Polsce producent
ciepta oraz energii elektryczne;

w wysokosprawnej kygracji.

o Osmy producent energi
elektrycznej w Polsce..

e Gléwny dostawca ciepta
mieszkancdéw Wars




CELE WDROZENIA STRATEGII

Osiggniecie 1 mld zi

EBITDA w 2020 roku |
1. Rozwdj nowych

obszardw dziatalnosci

(m.in. w obszarze systeméw cieptowniczych)

STRUKTURA PALIW
% %
95,7 WEGIEL

0,2 OLE]) LEKKI

411 BIOMASA 5,6
GAZ

Dywersyfikacja
portfela paliwowego:
wegiel-gaz-
-biomasa-olej lekki

/wiekszenie
produkcji energii

elektrycznej Zmniejszenie
dla Warszawy kosztéow

4. zarzadzalnych

3



ZMIANY | RYZYKA

KLUCZOWE ZMIANY

RQgU'BCYJﬂe * Polityka klimatyczna Unii Europejskiej do 2030 roku

* Nowa Ustawa o odnawialnych Zrédtach energii
* Ustawa o efektywnosci energetycznej
* Ostateczny ksztatt mechanizmu wsparcia dla kogeneracji po 2018 roku

7
S rOdOW|SkOWQ * Dostosowanie istniejacych obiektdw o mocy powyzej 50 MWt

do wymagan Dyrektywy IED

* Zaostrzanie standardéw emisyjnych w zwiazku z rewizjq BREF

» Wprowadzenie nowych standardéw emisyjnych dla Zzrédet ponizej 50 MWt
— Dyrektywa MCP

Rynkowe
Rynek energii elektrycznej

Utrzymanie trendu umiarkowanego wzrostu zapotrzebowania na energie elektryczng
w Polsce przy zwiekszajacej sie presji cenowej na tradycyjnych wytworcéw, zwigzanej
ze wzrostem udziatu energii elektrycznej z OZE oraz wzrostem cen uprawnien

do emisji CO, do poziomu pozwalajacego na realizacje celéw Polityki klimatycznej UE

Rynek ciepta

Mozliwos¢ wykorzystania potencjatu rozwoju rynku odbiorcdw ciepta sieciowego
w Warszawie w zasiegu sieci cieptowniczej oraz w nowych rejonach rozwojowych
stolicy, pozwalajacego na ztagodzenie trendéw spadkowych zapotrzebowania
na ciepto zwigzanych z dalszym zmniejszaniem sie zuzycia ciepta w budynkach

Ryﬂek pa | W * Spadek cen paliw na rynkach Swiatowych oraz przewidywana dalsza obnizka

cen gazu na rynku krajowym

KLUCZOWE RYZYKA

Cena (O, /miennos¢ Konkurencja Niepewnos¢
cen energqii na rynku regulacyjna
elektrycznej macierzystym
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MISJA

WIZJA

l

CEL NADRZEDNY

Nasza energia

rozwija miasta

Lider zmian w sektorze

cieptownictwa

Osiggniecie EBITDA
na poziomie = 1 mid zt

w perspektywie 2020 roku



CELE STRATEGICZNE
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Rozwdj Ekspansja geograficzna Dazenie do
organiczny w obszarze systemow doskonatosci
cieptowniczych operacyjnej

| wytwarzania

v

/budowanie fundamentoéw
przysztego wzrostu wartosci
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CELE STRATEGICZNE
INICJATYWY OPERACY)NE

4

[ et oraan
ozwoj organiczny
B N

Ekspansja geograficzna
w obszarze systemow
\ cieptowniczych i wytwarzania
Wdrozenie Programu

Daze N |e d @) Poprawy Efektywnosci

i sprzedaz aktywoéw

A A A dOSkona+O§C| ,non-core”

operacyjnej e

Optymalizacja
kosztow

Operation and
Maintenance (O& M)
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Utrzymanie pozycji
wiodacego producenta
ciepta na rynku

warszawskim

Realizacja planu inwestycyjnego w celu
osiggniecia poprawy rentownosci
i dywersyfikacji portfela paliwowego

Optymalizacja zarzadzania
aktywami wytworczymi w GK
oraz realizacja projektow

w oparciu o gaz kopalniany

i pozasystemowy

Nowy obszar rozwoju:

* Zakup systemoéw cieptowniczych

* Rozwdj dziatalnosci wytwérczej poza Warszawg

Wiodaca rola

we wspdttworzeniu
regulacji w sektorze
cieptownictwa oraz
systemu wsparcia

dla kogeneradiji

Optymalizacja proceséw

do nich systemoéw IT

biznesowych i dostosowanie

Rozwoj dziatalnosci tradingowej

Nowy obszar rozwoju:

* Budowa kompetencji w zakresie
obstugi handlowo-technicznej

oraz strategii zakupu paliw

Budowanie
zaangazowania
pracownikéw

i rozwoj ich
umiejetnosci

menedzerskich
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CELE STRATEGICZNE
INICJATYWY STRATEGICZNE™

/budowanie
fundamentoéw
przysztego wzrostu
wartosci
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Wydzielenie
cieptowni Kaweczyn
i Wola do SPV

Analizy — przygotowanie potencjalnych inwestydiji

—@ Kolejne jednostki gazowe w PGNiG TERMIKA
(silniki gazowe, blok gazowo-parowy,
gazowy uktad prosty)

—@ Zwiekszenie potencjatu wykorzystania
biomasy w PGNiG TERMIKA
— dedykowana jednostka biomasowa

—@ Spalarnia odpadéw w przetargu PPP
organizowanym przez miasto Warszawa

—@ Kotty wielopaliwowe (wegiel / biomasa / RDF)




Budowa ustugi O&M
(Eksploatacja i Zarzadzanie)
Swiadczonej w ramach GK

i ,na zewnatrz”

Swiadczenie
ustugi doradztwa
energetycznego
w budynkach

,Smart housing” czyli inteligentne

rozwigzania w cieptownictwie

Przygotowanie projektéw
OZE w oparciu o majatek
PGNiG TERMIKA

Rozwdj projektéw outsourcingu
energetycznego dla gmin

i przedsiebiorstw

Wiaczenie sie w proces promogji
oraz wybudowanie infrastruktury

e-mobility w Ec Zerar i Ec Siekierki

* Poszczegblne inicjatywy beda wdrazane po zaistnieniu odpowiednich czynnikéw w otoczeniu spotki.

Katalog inicjatyw jest otwarty, moze by¢ rozszerzany w oparciu o zidentyfikowane nowe okazje biznesowe.
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Rozwdj organiczny

a Utrzymanie pozycji wiodacego producenta ciepta

na rynku warszawskim

—@ Wspdtpraca z dystrybutorem ciepta w obszarach
przytaczenia nowych klientéw.

—@ Utrzymanie konkurencyjnej ceny ciepta sieciowego
w Warszawie wzgledem ceny ciepta z indywidualnych
kottowni gazowych.

6 Realizacja planu inwestycyjnego w celu osiggniecia poprawy
rentownosci i dywersyfikacji portfela paliwowego

—@ Blok gazowo-parowy w Ec Zeran.

—@ Konwersja kotta K-1 w Ec Siekierki na kociot biomasowy.
o Optymalizacja zarzadzania aktywami wytwoérczymi w GK

oraz realizacja projektéw w oparciu o gaz kopalniany
i pozasystemowy

—@ Wykorzystanie wydobywanego w GK PGNiG gazu
poprzez budowe Zrédet kogeneracyjnych.

—@ Optymalizacja pokrycia potrzeb wtasnych kopalni
oraz lokalnych systeméw cieptowniczych w oparciu
o wydobycie wiasne gazu PGNiG.

0 Wiodaca rola we wspdttworzeniu regulacji w sektorze
cieptownictwa oraz systemu wsparcia dla kogeneracji

—@ Podjecie wszelkich dziatah majacych na celu wdrozenie
efektywnego systemu wsparcia rozwoju kogeneradji

w Polsce najpdzniej do konca 2018 roku.
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Ekspansja geograficzna
w obszarze systemow
cieptowniczych

| wytwarzania

e Nowy obszar rozwoju:

Zakup systeméw cieptowniczych oraz rozwdj

dziatalnosci wytwoérczej poza Warszawg

—@ Aktywne poszukiwanie okazji
rynkowych na nowe inwestycje

rozwojowe i akwizycyjne.

—@ Przejecie 2000-3500 km sieci
dystrybucji ciepta (~10-17,5% rynku).

—@ Wozrost wartosci aktywéw po przejeciu
dzieki optymalizacji dziatalnosci.

—@ Diugofalowe zwiekszenie strumienia
przeptywéw dzieki efektywnej realizacji
inwestycji w nowe projekty infrastruktury

sieciowej i wytworczej.
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Dazenie do doskonatosci operacyjnej

e Optymalizacja kosztow O&M —@ Aktualizacja metodologii budowania portfela zakupéw

—@ Wprowadzenie standardéw utrzymania i metod paliw uwzgledniajacego dynamike zmian na rynku
zarzadzania cyklem 2ycia majatku, oraz zmiany w majatku wytwdérczym spétki.

@ Dywersyfikacja dostawcéw ustug remontowych, e Optymalizacja proceséw biznesowych i dostosowanie

) . - do nich systeméw IT
poprzez dostosowanie wymagan Zamawiajacego

do charakteru prowadzonych prac. —@ Wprowadzenie standardu zarzadzania procesami.
—@ Optymalne wykorzystanie derogacji —@ Automatyzacja obstugi proceséw biznesowych poprzez
i Przejsciowego Planu Krajowego (PPK). implementacje i dopasowanie systeméw IT.
—@ Ograniczenie wiasnych potrzeb elektrycznych. @ Budowanie zaangazowania pracownikéw

i rozwoju umiejetnosci menedzerskich
o Wdrozenie Programu Poprawy Efektywnosci

—@ Zapewnienie przeptywu wiedzy miedzy grupami
i sprzedaz aktywoéw ,non-core”

pokoleniowymi w zwigzku z odejéciami emerytalnymi.

@ Zmniejszenie kosztow zarzadzalnych. —@ Wyréwnywanie kompetencji menedzerskich

—@ Utrzymanie dyscypliny budzetowej w obszarze w grupach menedzeréw.

koszté dzalnych. , )
Osztow zarzadzainyc ——@ Zwiekszenie korelacji miedzy efektywnoscia osobista,

—@ Sprzedaz aktywdw nie objetych strategig firmy. a wynagrodzeniem pracownikow.

i ; —@ Identyfikacja ,kluczowych pracownikéw”
e Rozwoj dziatalnosci tradingowej;

_ i dziatania prewencyjne w celu zmniejszania
Nowy obszar rozwoju:

ryzyka ich odejscia z firmy.
Budowa kompetencji w zakresie obstugi handlowo-

-technicznej oraz strategii zakupu paliw —@ Dzialania wewnetrzne i zewnetrzne zwiazane

o ) _ o z budowaniem wizerunku pracodawcy.
—@ Ograniczenie kosztéw zwiagzanych z zawieraniem

transakcji na rynku energii.

—@ Przygotowanie nowej strategii w zakresie
marzy portfelowej.
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NASZE ASPIRACJE
DO 2022 ROKU
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Osiggniecie T mld zt EBITDA w 2020 roku.

Realizacja planu inwestycyjnego zapewniajgcego
dostosowanie majatku wytworczego do obecnych
i przysztych wymagan Srodowiskowych.

Wiodace miejsce w Polsce wsrdd przedsiebiorstw
cieptowniczych pod wzgledem posiadane;
infrastruktury sieciowej.

Moderator zmian regulacyjnych i rynkowych w sektorze.

Osiggniecie benchmarkdéw rynkowych efektywnosci
organizacji w Polsce.
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